
Expérimentation	nationale	des	programmes	
d’accompagnement	:	le	volet	évaluation

• Tous	les	projet	participants	à	l’expérimentation	nationale	:
• Evaluation	commune	à	tous	les	projets	(cadre	national	d’évaluation)
• Auto-évaluation,	avec	l’appui	d’une	équipe	de	recherche	liée	au	projet

• Particularité	d’Aceso
• Projet	multipartenarial
• Accompagnement	des	structures	qui	pilotent	des	actions	d’accompagnement



L’évaluation	nationale	:	Cadre



L’évaluation	d’Aceso :	les	principes	

• Co-construite,	participative,	inclusive	:	en	accord	avec	les	principes	et	
valeurs	d’Aceso

• Pluridimensionnelle	:	plusieurs	axes	d’évaluation	

• Formative	et	processuelle	: le	but	n’est	pas	de	juger	à	la	fin,	mais	de	faire	
des	ajustements	au	fil	du	projet	pour	permettre	la	réussite	des	objectifs



Les	axes	d’évaluation

• Axe	1	:	Le	processus	conduit	par	la	coordination	d’Aceso pour	construire	
une	dynamique	collective	entre	partenaires	(environnement	capacitant)

• Axe	2	:	Les	effets	de	cette	dynamique	sur	chaque	structure	:	les	
apprentissages	et	les	transformations	des	pratiques	des	partenaires	en	
résultant (empowerment individuel	des	référents,	empowerment collectif	
des	équipes,	empowerment organisationnel	des	structures)

• Axe	3	:	Les	effets	de	ces	nouvelles	pratiques	sur	les	bénéficiaires	en	terme	
de	gain	d’empowerment



Axe	1	:	Le	processus	conduit	par	la	coordination	d’Aceso
pour	construire	une	dynamique	collective

• Mémoire	Master	(Alexia	Zuchello):	Construction	d’un	collectif	:	l’exemple	du	
projet	ACESO	-	Perception	des	référents	sur	la	construction	de	la	dynamique	
collective	menée	par	la	coordination

• Articles	
• Mosim :	« L’innovation	organisationnelle	au	service	de	l’autonomie	en	
santé »	:	la	méthodologie	d’animation	du	collectif
• « Accompagnement	à	l’autonomie	en	santé	:	un	projet	basé	sur	la	
participation	et	la	co-construction »	(Labers)	et	«	Co-construire	par	une	
recherche-acNon	l’encapacitaNon	des	acteurs	de	l’accompagnement	en	
santé »	(Journées	RT1-19):	convergence	entre	la	méthode	d’animation	et	les	
résultats	(mémoire	Master-	Alexia	Zuchello)



Axe	2	:	Les	apprentissages	et	les	transformations	des	
pratiques	des	partenaires

• Groupe	« Bourse	de	situations »	:	espace	d’observation	du	processus	de	réflexion	
collective	et	des	transformations	des	pratiques
• 1	X	mois	:	Présentation	d’une	situation	d’accompagnement,	discussion	et	
propositions	
• Retour	quelques	mois	après	la	présentation	:	évolution	de	la	situation

• Visites	aux	structures	partenaires	(observations,	entretiens,	focus	groupe)

• Thèse	de	doctorat	– Alexia	Zuchello « Evaluation	des	apprentissages	et	des	
transformations	des	pratiques	des	partenaires d’Aceso »



Axe	3	:	Evaluation	des	effets	de	ces	nouvelles	pratiques	
sur	les	bénéficiaires

• Liens	avec	l’évaluation	nationale	(cadre	de	référence	co-construit	avec	l’ensemble	
des	projets	nationaux)	:	la	dimension	« empowerment individuel »	de	
l’évaluation	nationale	apportera	les	critères	nécessaires	à	renseigner	dans	le	
cadre	de	l’évaluation	d’Aceso

• Appui	aux	partenaires	volontaires	pour	réaliser	l’évaluation	nationale	



L’organisation	de	l’équipe	d’évaluation

Equipe
« Evaluation »

Alexia	Zucchello
Doctorante,	bourse	CIFRE	
LEPS	/	Pôle	ETP
Valérie	Pihet
Doctorante	à	Paris	8

Pierre	Yves	Traynard et	Michel	Naidich
- Appui	à	la	réflexion	sur	les	enjeux	de	l’évaluation	d’Aceso
- Participation	au	groupe	de	travail	sur	l’évaluation	nationale

Les	référents	
Groupe	de	travail	
« Evaluation »

Mariana	Dorsa	et	
Marie	Duvivier
Pour	la	coordination	d’Aceso


